ROMANIA
PRIMARIA COMUNEI HORLESTI
JUDETUL IASI

DISPOZITIA nr.118

cu privire la aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale
individuale ale personalului contractual incadrat in aparatul de specialitate al
primarului comunei Horlesti, judetul lasi.

Primarul comunei Horlesti, judetul Iasi, domnul Cadar Mihai ales la data de
05.06.2016;

Avand in vedere:

- raportul secretarului comunei, inregistrat la nr. 4220 din 14.03.2018, prin
care se propune aprobarea Regulamentului privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual incadrat in aparatul de
specialitate al primarului;

- prevederile art. 17, alin. (3), lit. e) si ale art. 40, alin. (1), lit. f) din
Legea nr. 53 din 24.01.2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;
prevederile art. 6, art. 9, art. 11, art. 12, art. 36 alin. (2), art. 38 alin. (2)
lit. b) din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice;

Prevederile Ordonontei de Urgentd a Guvernului nr. 90 din 06.12.2017-privind
unele masuri fiscal- bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si
programarea unor termene;

Prevederile Legii nr. 2/2018- legea bugetului de stat pentru anul 2018 publicata
in Monitorul Oficial nr. 4 din 03.01.2018;

Prevederile Hotararii Guvernului Romaniei nr. 846 din 29.11.2017-pentru
stabilirea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata, publicata in
Monitorul Oficial nr. 950 din 29.11.2017;

In temeiul art. 48, al art. 63, alin. (1), lit. e), al art. 68 si 115, alin. (1), lit.
a) din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, emite urmatoarea

DISPOZITIE:

Art. 1 — Se aproba Regulamentul privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual incadrat in aparatul de
specialitate al primarului comunei Horlesti, judetul Iasi, conform Anexei care face
parte integranta din prezenta dispozitie.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei dispozitii se insarcineaza secretarul
comunei .



Art. 3. Secretarul comunei va comunica in termen legal copii ale prezentei
dispozitii Institutiei Prefectului judetului Iasi pentru controlul legalitatii actelor,
compartimentelor se specialitate din cadrul apartului de specialitate.

Data:14.03.2018
PRIMAR,
Mihai CADAR
Avizat pentru legalitate,
A Magdici,secretar
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Anexa la dispozitia primarului nr. 118/14.03.2018

Regulament privind evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual incadrat in aparatul de specialitate al
primarului comunei Horlesti, judetul Iasi

CAP. I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1 — Prezentul REGULAMENT reglementeaza evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual incadrat in aparatul de
specialitate al primarului comunei Horlesti, judetul Iasi.

Art. 2 - Evaluarea performantelor profesionale individuale, constd in
aprecierea obiectiva a activitatii personalului contractual, prin compararea gradului
de indeplinire a obiectivelor individuale, stabilite anual, cu rezultatele obtinute in
mod efectiv, in functie de criteriile stabilite de prezentul regulament.

Scopul evaluarii consta in:
- stabilirea gradului de compatibilitate a persoanei evaluate cu cerintele cuprinse in
fisa postului;
- stabilirea obiectivelor profesionale individuale pentru perioada de evaluare
urmatoare;
- fundamentarea activitatii de promovare in functii, grade si trepte profesionale;
- identificarea nevoilor de formare profesionala continua.

Rezultatul evaludrii se consemneaza in fisa de evaluare — Anexa nr. 2

CAP. Il - EVALUAREA PERFORMANTELOR PROFESIONALE ALE
PERSONALULUI CONTRACTUAL

Art. 3 — (1) Evaluarea personalului contractual se intocmeste de persoana
aflata in functia de conducere care coordoneaza Compartimentul in cadrul caruia isi
desfasoara activitatea salariatul aflat intr-o functie de executie.

(2) Evaluarea personalului contractual se intocmeste de persoana aflata in
functie de conducere ierarhic superioara pentru salariatul aflat intr-o functie de
conducere.

Art. 4 — Persoana care va realiza procedura de evaluare acordd note de la 1 la
5, pentru fiecare criteriu prevazut in figsa de evaluare a fiecarui angajat.

Nota finala a evaludrii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate pentru
fiecare criteriu.

Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum
urmeaza:

a) intre 1,00 - 2,00 = nesatisfacator;
b) intre 2,01 - 3,50 = satisfacitor;
¢) intre 3,51 - 4,50 = bine;

d) intre 4,51 - 5,00 = foarte bine.



Art. 5 — (1) Notele corespunzatoare fiecarui criteriu vor fi acordate de catre
conducatorul ierarhic superior al persoanei evaluate.

(2) Dupa aducerea la cunostinta persoanei evaluate a consemnarilor facute de
evaluator in fisa de evaluare, aceasta se semneaza si se dateaza de catre evaluator si
persoana evaluata.

(3) In cazul in care intre persoana evaluatd si evaluator exista diferente de
opinie asupra consemnarilor facute, comentariile persoanei evaluate se consemneaza
in fisa de evaluare.

(4) Evaluatorul poate modifica fisa de evaluare daca se ajunge la un punct de
vedere comun.

Art. 6 — (1) Fisa de evaluare se inainteazi contrasemnatarului. In.situatia in
care calitatea de evaluator o are conducatorul institutiei publice, fisa de evaluare nu
se contrasemneaza.

(2) In sensul prezentului regulament, are calitatea de contrasemnatar
superiorul ierarhic evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a institugiei
publice.

Art. 7 — (1) Fisa de evaluare poate fi modificatd conform deciziei
contrasemnatarului in urmatoarele cazuri:

a) aprecierile consemnate nu corespund realitatii;

b) intre evaluator si persoana evaluata existd diferente de opinie care nu au
putut fi solutionate de comun acord.

(2) Fisa de evaluare modificata in conditiile prevazute la alin. (1) se aduce la
cunostinta persoanei evaluate.

Art. 8 — (1) Angajatii nemultumiti de rezultatul evaludrii pot sa il conteste la
conducatorul autoritafii sau institutiei publice. Comisia de cercetare a contestatiei
solutioneaza contestatia pe baza fisei de evaluare, a referatului intocmit de catre
persoana evaluata si a celui intocmit de evaluator si avizat de contrasemnatar.

(2) Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile lucratoare de la luarea la
cunostintd de catre persoana evaluatd a fisei de evaluare contrasemnata si se
solutioneaza in termen de 10 zile lucrdtoare de la data expirarii termenului de
depunere a contestatiei.

(3) Rezultatul contestatiei se comunica persoanei evaluate in termen de 5 zile
lucratoare de la solutionarea contestatiei.

(4) Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei formulate
potrivit alin. (1) se pot adresa instantei competente, in conditiile legii.

(5) Angajatii evaluati direct de catre conducatorul institutiei publice, care sunt
nemultumiti de rezultatul evaludrii, se pot adresa instantei competente, in conditiile
legii.

Art. 9 — Constituirea comisiei de cercetare a contestatiei se dispune de
conducatorul institutiei publice in termen de 3 zile lucratoare de la data primirii
raportului de evaluare/raportului personal cu contestatia.

Comisia de cercetare a contestatiei va fi formatd dintr-un numar impar de
membri, dintre care unul este desemnat presedintele comisiei.

In comisia de cercetare a contestatiei nu pot fi desemnati cei care au
intocmit/aprobat evaluarea.

Cercetarea contestatiei se realizeaza pe baza raportului de evaluare al carui
rezultat se contesta, obiectivelor stabilite/revizuite in raportul de evaluare precedent,



fisei postului persoanei evaluate, referatului intocmit de seful nemijlocit al persoanei
evaluate, referatului intocmit de seful institugiei publice, precum si a interviului
realizat cu personalul contractual care a contestat evaluarea.

Rezultatul cercetarii se consemneaza intr-un proces — verbal.

Documentele intocmite in urma verificdrilor se ataseaza la raportul de
evaluare, care se introduce in dosarul personal al persoanei evaluate.

Art. 10 — Daca la evaluare angajatul primeste calificativul “nesatisfacator”, se
considera ca acesta nu corespunde cerintelor postului.

Art. 11 — (1) Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie - 31 decembrie a
anului anterior celui in care se face evaluarea.

(2) Activitatea de evaluare a personalului contractual se realizeaza in perioada
1 ianuarie - 31 ianuarie a fiecdrui an.

(3) Personalul contractual debutant nu se supune evaluarii.

Art. 12 — Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale are
ca elemente de referinta:
a) fisa postului, ca element de raportare la cerintele postului, activitagile si
responsabilitatile corespunzatoare postului;
b) obiectivele profesionale individuale stabilite pentru perioada evaluata;
¢) criteriile de evaluare stabilite conform Anexei nr. 1.

PRIMAR,

Avizat pentru legalitate,
A.Magdici,secretar -
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Anexa nr. 1 la Regulament

CRITERII GENERALE DE EVALUARE A PERSONALULUI CONTRACTUAL

I. Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului
contractual care ocupi functii de executie:

Nr.
crt.

Criteriul de evaluare

Definirea criteriului

pentru personalul cu

studii superioare de
lunga durata (S)

Definirea criteriului
pentru personalul cu
studii superioare de
scurta durata (SSD)

Definirea criteriului
pentru personalul cu
studii postliceale (PL)
liceale (M) si
gimnaziale/alte studii

Capacitate de
implementare

Capacitatea de a pune
eficient in practica
solutiile proprii si pe
cele dispuse pentru
desfdsurarea in mod
corespunzator a
activitatilor, in scopul
realizérii obiectivelor

Capacitatea de a pune
eficient in practica
solutiile proprii si pe cele
dispuse pentru
desfasurarea in mod
corespunzator a
activitatilor, in scopul
realizarii obiectivelor

Capacitatea de a pune
eficient in practica
solutiile proprii si pe cele
dispuse pentru
desfasurarea in mod
corespunzator a
activitatilor, in scopul
realizarii obiectivelor

Capacitatea de a
rezolva eficient
problemele

Capacitatea de a depasi
obstacolele sau
dificultatile intervenite
in activitatea curenta,
prin identificarea
solutiilor adecvate de
rezolvare si asumarea
riscurilor identificate

Capacitatea de a depasi
obstacolele sau
dificultatile intervenite in
activitatea curenta, prin
identificarea solutiilor
adecvate de rezolvare si
asumarea riscurilor
identificate

Capacitatea de a depasi
obstacolele sau
dificultatile intervenite in
activitatea curentd, prin
identificarea solutiilor
adecvate de rezolvare

Capacitatea de
asumare a
responsabilitatilor

Capacitatea de a
desfasura in mod curent,
la solicitarea superiorilor

ierarhici, activitati care
depasesc cadrul de
responsabilitate definit
conform fisei postului;
capacitatea de a accepta
erorile sau, dupa caz,
deficientele propriei

activitati si de a

raspunde pentru acestea;

Capacitatea de a
desfasura in mod curent,
la solicitarea superiorilor

ierarhici, activitati care
depdsesc cadrul de
responsabilitate definit
conform fisei postului;
Capacitatea de a accepta
erorile sau, dupa caz,
deficientele propriei
activitati si de a raspunde
pentru acestea;

Capacitatea de a accepta
erorile sau, dupa caz,
deficientele propriei

activitati si de a raspunde

pentru acestea;

Capacitatea de
autoperfectionare si
de valorificare a
experientei dobandite

Capacitatea de crestere
permanenta a
performantelor
profesionale, de
imbunatatire a
rezultatelor activitatii
curente prin punerea in
practica a cunostintelor
si abilitatilor dobandite

Capacitatea de crestere
permanenta a
performantelor
profesionale, de
imbunatatire a
rezultatelor activitatii
curente prin punerea in
practica a cunostintelor si
abilitatilor dobandite

Capacitatea de
imbunatatire a
rezultatelor activitatii
curente prin punerea in
practica a cunostintelor si
abilitatilor dobandite

Creativitate si spirit
de initiativa

Atitudine activa in
solutionarea
problemelor si realizarea

Atitudine activa in
solutionarea problemelor
si realizarea obiectivelor

Atitudine activa in
solutionarea problemelor
si realizarea obiectivelor




obiectivelor prin
identificarea unor
alternative eficiente de
rezolvare a acestor
probleme; atitudine
pozitiva fata de idei noi

prin identificarea unor
alternative eficiente de

pozitiva fata de idei noi

rezolvare a acestor
probleme; atitudine

prin identificarea unor

alternative eficiente de

rezolvare a acestor
probleme

Capacitatea de
planificare si
organizare a timpului
de lucru

Capacitatea de a
previziona cerintele,

oportunitatile si

posibilele riscuri si

consecintele acestora;
capacitatea de a anticipa
solutii si de a-si organiza
timpul propriu sau, dupa
caz, al celorlalti (in
functie de nivelul de
competentd), pentru
indeplinirea eficienta a
sarcinilor

C

solutii si de a-si organiza

Capacitatea de a
previziona cerintele,
oportunitatile si
posibilele riscuri si
consecintele acestora;
apacitatea de a anticipa

timpul propriu pentru
indeplinirea eficientd a
sarcinilor

Capacitatea de a-si
organiza timpul propriu
pentru indeplinirea
eficienta a sarcinilor

Capacitatea de a lucra
independent

Capacitatea de a
desfagura activitati
pentru indeplinirea

atributiilor de serviciu
fara a solicita
coordonare, cu exceptia
cazurilor in care
activitatile implica
luarea unor decizii care
depasesc limitele de
competenta

Capacitatea de a lucra
in echipa

Capacitatea de a se
integra intr-o echipa, de
a-si aduce contributia
prin participare efectiva,
de a transmite eficient si
de a permite dezvoltarea
ideilor noi, pentru
realizarea obiectivelor
echipei

Capacitatea de a se
integra intr-o echipa, de
a-si aduce contributia
prin participare efectiva,
de a transmite eficient si
de a permite dezvoltarea
ideilor noi, pentru
realizarea obiectivelor
echipei

Capacitatea de a se
integra intr-o echipa, de
a-si aduce contributia
prin participare efectiva,
de a transmite eficient
idei, pentru realizarea
obiectivelor echipei

Capacitate de
gestionare eficienta a
resurselor alocate

Capacitatea de a utiliza
rational si eficient
resursele materiale,
financiare,
informationale alocate

Capacitatea de a utiliza
rational si eficient
resursele materiale,
financiare,
informationale alocate

Capacitatea de a utiliza
rational si eficient
resursele materiale,

financiare,
informationale alocate

10 |Integritate morala si

eticd profesionald

Intelegerea si
respectarea principiilor
de moralitate si etica

socio-profesionala

~

Intelegerea si respectarea
principiilor de moralitate
si eticd socio-

intelegerea si respectarea
principiilor de moralitate
si eticd socio-

profesionala

profesionala




II. Criterii generale de evaluare a performantelor profesionale ale personalului
contractual care ocupa functii de conducere:

Nr. Criteriul de Definirea criteriului
crt.  evluare
1. Capacitatea Capacitatea de a identifica activitétile care trebuie desfasurate de structura condusa,

de a organiza

delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor; repartizarea
echilibrata si echitabila a atributiilor si a obiectivelor in functie de nivelul, categoria,
clasa si gradul profesional ale personalului din subordine ;

2. Capacitatea Abilitatea de a crea o viziune realistd, de a transpune in practica si de a 0 sustine;
de a conduce abilitatea de a planifica si de a administra activitatea unei echipe formate din
‘ personalitati diferite, cu nivel diferit al capacitétii de a colabora la indeplinirea unei
atributii; capacitatea de a adapta stilul de conducere la situatii diferite, precum si de a
| actiona pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor
3. Capacitatea Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a activitailor din cadrul
de unui compartiment, in vederea realizdrii obiectivelor acestuia
ccoordonare
4. Capacitatea Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in solutii realiste,
de control  depistarea deficientelor si luarea masurilor necesare pentru corectarea la timp a
acestora |
St §Competen];a Capacitatea de a lua hotaréri rapid, cu simt de raspundere si conform competentei
decizionala legale, cu privire la desfasurarea activitdtii structurii conduse :
6. (Capacitatea Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care corespunde din
de adelega punct de vedere legal si al competentelor proprii, in scopul realizarii la timp si in
| mod corespunzitor a obiectivelor structurii conduse |
7. (Capacitatea Cunoasterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin capacitatea de a
de a dezvolta crea, de a implementa si de a mentine politici de personal eficiente, in scopul
abilitagile motivarii acestuia. Capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale personalului
personalului din subordine si de a forma propuneri privind tematica si formele concrete de
j realizare a instruirii
8. Abilitati de Capacitatea de a organiza si de a conduce o intalnire sau un interviu, precum si de a o
mediere §i  orienta catre o solutie comun acceptatd, tinand seama de pozitiile diferite ale partilor |
negociere
b Se vor utiliza criteriile stabilite pentru evaluarea performantelor profesionale ale

zAlte criterii

persoanelor care ocupa functii contractuale de executie, prevazute la pct.1-6,. 9|

si 10

Avizat pentru legalitate,
A.Magdici,secretar __—
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Anexa nr. 2 la Regulament

FISA DEEVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual

Numele si prenumele angajatului evaluat
Postul ocupat
Clasa de salarizare:
Coeficient de ierarhizare:
Gradatia

Data ultimei promovari

Numele si prenumele evaluatorului

Functia

Perioada evaluata: de la la
Studii:

Programe de formare la care angajatul evaluat a participat in perioada evaluata:
k.

Z,
Obiective in perioada % din Indicatori Realizat Nota
evaluata timp de (pondere) %
performanta

. Cantitatea si calitatea lucrarilor si
sarcinilor realizate

2. Gradul de indeplinire a sarcinilor si
lucrarilor in termenele stabilite

3. Eficienta lucrarilor si sarcinilor
realizate, in  contextul atingerii
obiectivelor propuse

4. Adaptarea la conceptia de
alternative de schimbare sau de solutii
noi (creativitatea)

5. Analiza si sinteza riscurilor,
influentelor, efectelor si consecintelor
evaluate

6. Evaluarea lucrarilor si sarcinilor de
rutina (repetitive)

7. Intensitatea implicarii si rapiditatea
interventiei in realizarea atributiilor

8. Evaluarea nivelului riscului
decizional

9. Capacitatea de evitare a starilor
conflictuale si respectarea relatiilor
ierarhice

10.  Adaptabilitatea la  situatii
neprevazute

Obiective revizuite % din Indicatori de Realizat Nota




in perioada evaluata timp performanta (pondere) %

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor

Criteriile de performanta utilizate in Nota Comentarii
evaluare

1. Capacitate de implementare

2. Capacitatea de a rezolva
eficient problemele

3. Capacitatea de asumare a
responsabilitatilor

4. Capacitatea de autoperfectionare si
de valorificare a experientei dobandite

5. Creativitate si spirit de initiativa

6. Capacitatea de planificare si de
a actiona strategic

7. Capacitatea de a lucra in echipa

8. Competenta in gestionarea
resurselor alocate

Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta

Nota finala a evaluarii

(Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de
performanta)/2

Calificativul evaluarii:

Rezultate deosebite:
1l
2.

Dificultati obiective intampinate in perioada evaluata:
1.
2,

Alte observatii:
1
28

Obiective pentru urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Obiectivul % din Indicatori de Termen de realizare
timp performanta

sl rad L fesd




Programe de instruire recomandate a fi urmate in urmatoarea perioada pentru care se va face
evaluarea:

5

2.

3

Comentariile personalului contractual evaluat:

Alte observatii:
1:
2.
3

Numele si prenumele evaluatorului

Functia

Semnatura evaluatorului

Data

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza

Functia

Semnatura persoanei care contrasemneaza

Data

Numele si prenumele angajatului evaluat

Postul ocupat

Semnatura angajatului evaluat

Data

De acord cu rezultatele evaluarii Semnatura: Data:

Contest rezultatele evaluarii Semnatura: Data:




Motivatia si argumentele contestatiei:

Rezultatul contestatiei:

Presedintele comisiei de cercetare a contestatiei:

Gradul, numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

Dispozitia privind rezolvarea contestatiei:

Luarea la cunostinta a rezolvarii contestatiei:

Semnatura:
Data luarii la cunostinta

Avizat pentru legalitate,
A Magdici,secretar
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